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FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.$

SIRKET YONETISIM KURALLARI

Isbu Yonetisim Kurallar, Sirket'in, istiraklerinin ve bagli
ortakliklarinin (“Sirket”) ticari faaliyetlerini ydriturken riayet
etmesi gereken etik kurallari ve Sirket'in risk yénetimi
kontrollerine iliskin ilke ve kurallar belirler.

Sirket'in ticari faaliyeti yurutultrken, bu Kurallarda belirtilen
ilke ve yontemlerin hayata gecirilmesini saglayacak yonergeler
ile diger streclerin gelistirilmesi ve uygulamaya konmasi,
Sirket'in Ust dizey yonetiminin sorumlulugudur.

ETIK KURALLARI

Bu Kurallar, Sirket'te herkes tarafindan uyulmasi gereken is
ahlaki davranis kurallarina iliskin ilkeleri belirler. llgili
politikalarla (Politikalar) birlikte bu belge, Yonetisim Kurallarrni
olusturur ve Sirket'te herkesin ¢alisma bicimi agisindan
temeldir.

Etik Kurallar Kimler icin Gegerlidir?

Bu Kurallar, Sirket'teki herkes icin gecerlidir. Tim calisanlar
(temsilciler, danismanlar, mal ve hizmet tedarik edenler, isbirligi
iliskisindeki 3. sahislar, ¢ozum ortaklari ve yonetim kurulu
Uyeleri de dahil olmak izere), nerede olursa olsunlar diger
calisanlarla, musterilerle, tedarikgilerle, yiklenicilerle,
paydaslarla ve rakiplerle iliskilerinde Etik Kurallara uygun
davranmalidirlar.

Etik Kurallarina Uyum

Tim Sirket calisanlarinin (temsilciler, danismanlar ve yonetim
kurulu Uyeleri de dahil olmak Uzere) bu Yonetisim
Kurallar'nda ve ilgili Politikalarda belirtilen ilke ve yontemlere
uymasli gerekmektedir.

Etik ilkeleri
Etik davranmak, Sirket icin ¢alismanin cok dnemli bir
unsurudur. Bu konu, Sirket'inis yapma bigimi agisindan

temeldir; ayrica Sirket'in itibari ve basarisi agisindan da gok
onemlidir.
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Etik davranisin bes ilkesi sunlardir:

Hesap Verebilirlik : Hepimiz davranis ve eylemlerimizden
sahsen sorumluyuz.

Diiriistliik : Gercegin yerini hichir sey tutamaz.

Dogruluk : Yapacagimiz seyi soyler, sdyledigimiz seyi yapariz.
Aciklik : Soru soruldugunda, icten ve dolambagsiz yanitlar
veririz.

Saygi : Her hireye deger verir ve herkese karsi onurlu, saygili
ve distinceli bigimde davraniriz.

Kurallardan Kaynaklanan Sorumluluklar

Ahlak ve davranislar bireysel sorumluluklardir. Gérevinden

ya da bulundugu yerden bagimsiz olarak biittin ¢alisanlardan
(temsilciler, danismanlar ve ydnetim kurulu Gyeleri de dahil
olmak tizere) davranislarina 6zen géstermeleri beklenmektedir.

Yoneticilerin Sorumluluklar

Diger calisanlari yoneten ya da denetleyen kisilerin, bu
Kurallar gergevesinde ek sorumluluklari vardir. Bu
sorumluluklardan bazilarr:

Yonetisim Kurallar'nin calisanlara verildiginden,
aciklandigindan ve calisanlar tarafindan anlasildigindan emin
olmak.

Bu Kurallar'in uygulanmasini, baskalarina érnek olmak
suretiyle tesvik etmek.

Calisanlarin her yil etik davranis konusunda egitim ve rehberlik
almasini saglamak.

Yoneticisi konumunda bulunduklari calisanlarin, Kurallara uyup
uymadigini denetlemek.

Uclinc sahislarin, Politikalardan ve Kurallardan haberdar
olmasini ve bunlara uymasini saglamak.

Calisanlarin, Etik Kurallar'in ihlal edilmekte olduguna iliskin
stipheleri oldugunda bunlari dinlemek ve bu gortslerini dile
getirmeleri yoniinde onlari tesvik etmek.

Bir calisan, herhangi bir Etik Kural ihlali stiphesini bildirdigi icin
misillemeye ugradiginda harekete gegmek.

Kiminle Konugmali?
Calisanlar, bu Kurallar ile ilgili olarak birinci derece
yoneticilerinin, Insan Kaynaklar Boluminin, Etik Yetkilisi ya

da Sirket Hukuk Msavirinin gorlsine ve destegine
basvurabilirler.
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ihlallerin Bildirilmesi ve Bildirim Usulleri

Bu Kurallara tim calisanlar uymalidir. Tim alisanlarin,
Kurallar'in ihlaline iliskin her tirlt stiphelerini Sirket Genel
Mduri'ne veya Sirket Etik Yetkilisine iyi niyet cercevesinde
bildirme yikimluligu vardr.

Tim calisanlar, Yonetisim Kurallar'nin ihlallerini Etik Yetkilisine
kendi isimlerini belirtmeksizin de bildirebilmelidirler; bunun
uzerine Etik Yetkilisi konuyla ilgili olarak, gereken/uygun
sekilde FNSS Hukuk Musavirinin ve/veya harici vekilin ve/veya
Sirket'in hissedarlarinin hukuk misavirlerinin de

katiimiyla, uygun bir inceleme ve sorusturma
gerceklestirecektir.

Sirket'in, isimsiz ihbarlari da mimkin kilan mekanizmalari
mevcuttur.

FNSS Etik Yetkilisi: Canan Doganlar
0gulbey Mahallesi Kumludere Caddesi
No:11
06830 Golbast Ankara
Tel: 312497 4300
Eposta: etik@fnss.com.tr

Ihbar edilen ihlallerin varligi ve/veya sorusturmalarin sonucu,
Sirket Yonetim Kurulu'na bildirilecektir.

SIRKET POLITIKALARI

Bu Politikalar, Sirket'in faaliyetleri ylritultrken, her bir FNSS
calisani tarafindan uyulmasi gereken FNSS Yonetisim
Kurallarimin bir parcasini olusturmaktadir. Bunlar ayni
zamanda, Sirket'in faaliyetlerinin her bir calisan tarafindan etkili
ve Etik Kurallarina uygun bir sekilde yarGttlmesi amaciyla,
asagida belirtilen her bir 6zel alani diizenleyen daha ayrintil
politikalarin, yonergelerin ve/veya sureglerin, FNSS Ust
yonetimi tarafindan gelistirilmesi ve uygulanmasi igin bir
cerceve olusturmaktadir.

Her bir FNSS calisani; FNSS'nin ticari faaliyetlerini ylritirken,
asagida yer alan Politikalar'in yani sira, zaman icerisinde
uygulamaya konabilecek diger

Politikalar'a da uyacaktr.
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Bunlar bilhassa su konularla ilgilidir:

Insan Kaynaklari ve Calisan Iliskileri
Miisteriler, Tedarikciler ve Yiikleniciler ile lliskiler
Sirket Varliklarinin Givenligi ve Korunmasi
Sirket Bilgiler

Sirket Kayitlarinin Dogrulugu

Cikar Catismalari

Kurallara Uygun Muhasebe

Isci Sagligi ve Is Glvenligi

Urtin Kalitesi ve Glvenligi

Cevre Koruma

Kanunlara ve Yonetmeliklere Uyum
Yolsuzlukla Miicadele

Islem Hizlandirma Odemeleri

Hediyeler ve Agirlama

Danismanlar

Lobicilik, Siyasi Destek ve Bagislar
Ortakliklar ve Diger Ticari Dizenlemeler
Sirket Spansorluklar / Bagislar

Ihracat / ithalat Denetimi

Boykotla Miicadele Kanunlarina Uyum
Denklestirme (Offset)

Kurumsal Gikar Catismalari

Afet Yonetimi

Risk Yonetimi

Ortak Girisimler

Faaliyet Teminat Beyan!

POLITIKALAR
INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI VE CALISAN iLISKILERI

FNSS, calisanlarinin esitliligine deger verir. Glven, saygi ve
is ahlaki, FNSS calisanlari arasinda saglam iliskilerin kurulup
strdurdlmesinde blyik 6nem tasir.

FNSS, her bir calisaninin kisisel deger ve katkisin takdir
etmektedir. FNSS, her calisanin haysiyetli ve saygili bir sekilde
degerlendirilip, bu sekilde muamele gdrecegini taahhtit
etmektedir. Her bir calisan, Ttrkiye Cumhuriyeti mevzuatina
uygun olarak, Ik, inang, cinsiyet, din, ulusal koken, yas, engelli-
lik durumu ya da cinsel tercihlerine bakilmaksizin nitelikleri ve
calisma verimi temelinde degerlendirilir.

Calisanlarin, yoneticilerin ve sirket ¢alisani olmayan kisilerin
herhangi bir taciz seklini gerceklestirmesi yasaktir. Cinsel taciz
de bir ayrimcilik sekli olup yasalara aykiridir. Baha genis bir
tanimla, cinsel taciz, istenmeyen cinsel yaklasimlar, cinsiyet
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temelli ayricalik talepleri ve cinsel icerikli diger sozlu ve fiziksel
davranislari kapsar. FNSS'in tacize karsi politikasina uymayan
calisanlar isten ¢ikarilmaya kadar varabilecek disiplin cezalari-
na tabi olacaklardir.

Calisanlarin 6zel yasamlarina ve sahsi alanlarina saygi
gosterilir. Calisanlarin is yerinde veya is amaciyla
bulunduklari ortamlarda gizlilik haklarinin ihlal edilmesi
yasalara ve Etik Kurallarina aykirdir. Buradaki hedef
calisanlarin fiziksel, cinsel ve duygusal gizlilik haklarinin
korundugu bir ortamda calismalarini temin etmektir.
Calisanlarin bilgisayar, e-posta ve internet kullanimina iliskin
gizlilik haklarina saygi gosterilir, 6te yandan Etik Kurallarinin
ihlali s6z konusu oldugunda calisanlarin elektronik iletisimi
kontrol edilebilir. Sirket bilgisayarlari is amacli kullanilmalidr.
Calisanlarin sirket bilgisayarlarini, sesli ve elektronik posta
hesaplarini kullanimlarinda gizlilik beklentileri olmamalidir.

Calisanlar, bu alanlarin herhangi birinde gdzlemledikleri Etik
Kurali ihlallerini yoneticilerine bildirebilecekleri gibi uygun
gormeleri halinde isimsiz olarak Etik Yetkilisine de
bildirebilirler.

MUSTERILERLE, TEDARIKCILERLE VE YUKLENICILERLE
ILISKILER

FNSS olarak basta gelen amaclarimizdan biri, misterimizin en
degerli tedarikgisi olmaktir. FNSS bu amaci, misteri
gereksinimlerini en iyi sekilde karsilayan trtin ve hizmetleri
saglamak icin siirekli caba gdstererek ve bunu da stirekli bir
isbirlii ve given bagi olusturarak gerceklestirme kararindadir.
Bununla beraber FNSS, misterisi oldugu firmalarla yapilan
islemlerde adil ve glvenilir olma esasindan taviz vermemelidir.
Sirket'in tim alim ve satislarr; fiyat, irtin kalitesi, hizmet ve
her islemin 6zint olusturan temel is iliskilerinin tutarliligr ve
guvenilirligi esas olacak sekilde yapilmali ve FNSS "Yolsuzlukla
Micadele” ve “Hediyeler ve Agirlamalar” politikalarina uygun
hareket edilmelidir.

Calisanlar, hichir zaman, FNSS'nin rakipleri de dahil diger
sirketler, onlarin calisanlari ya da Uriinleri
hakkinda yanlis ya da yanilticr ifadeler kullanmamalidirlar.

SIRKET VARLIKLARININ GUVENLIGI VE KORUNMASI
FNSS™in fiziki varligi olan veya olmayan (veri, yaziim, ticari sir,
gizli bilgi vs.) bittin varliklarinin; kaybolma, ¢alinma ve kéti

kullanima kars! korunmast her ¢alisanin sorumlulugudur.
FNSS varliklart sadece uygun Sirket amaglart igin kullanilabilir.
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FNSS, giivenlik tehditlerine karsi, bittin ¢alisanlarini ve
calisanlara/musterilere/sirkete ait mallari/bilgileri ilgili
kanunlara ve yonetmeliklere uygun sekilde korumayi taahhtit
eder. Sirket ayrica Turkiye Cumhuriyeti mevzuatinda yer alan
bittn ulusal givenlik kurallarina uymay! ve diger lkelerin
ihracat kontrollerine ve izinlerine tabi mallar bu kurallarda
belirtilen sekilde korumayi taahhtit eder.

Varliklarin kaybi ve kott kullanimina iliskin hilgi sahibi olan

her ¢alisan, bu durum hakkinda gtivenlik birimine veya birinci
derece yoneticisine bilgi vermekle yikimliddr. Kendisine bu
tr bilgi ulasan her yetkili bu konuda dikkatli ve kapsamliislem
yapmaldir.

SIRKET BILGILERI

Calisanlar, FNSS'nin ticari bilgilerini ve tglinct sahislara ait
bilgileri, Sirket'in fiziki ve diger mallari kadar 6zen gdstererek
korumalidir. Bu bilgilerin izinsiz bir sekilde ifsa edilmesi, Sirket
acisindan tasidigi degeri yok edebilir ve baskalarina haksiz
avantaj saglayabilir.

Sirket bilgilerinin gizliligini saglamak icin ¢alisanlar asagidaki
ilkelere uygun hareket etmelidirler:

Calisanlar, istihdamlari stiresince ya da sonrasinda FNSS
tarafindan yetkilendirilmedikge FNSS'nin gizli bilgilerini ifsa
etmemelidirler.

Bu yasak FNSS msterilerinden, ortaklarindan,
tedarikgilerinden ve Sirkete gizlilik yikimlalugu cercevesinde
bilgi saglayan diger sahislardan elde edilen bilgiler icin de ge-
cerlidir. Calisanlar, FNSS tarafindan istihdamlari sirasinda ya da
sonrasinda, herhangi bir yazili gizlilik sézlesmesi istisnasi
kapsamindaki durumlar ve/veya FNSS tarafindan yazli olarak
izin verilen haller disinda, bu gizli bilgileri kullanmamali veya
ifsa etmemelidirler.

Calisanlar, FNSS ile ilgili kurumsal yanitlama gerektirebilecek
bittin sorulari ve bilgi taleplerini Sirket'in Genel Miduri'ne ve
Genel Mudur Yardimeisina yonlendirmelidirler. Calisanlarin
FNSS tarafindan yazili olarak izin verilen haller diginda, basin
yoluyla ya da sosyal medya tizerinden Sirket veya trtinleri
hakkinda agiklama yapmamalari gerekmektedir.

SIRKET KAYITLARININ DOGRULUGU

Calisanlarin, bilgi kayrt ve bildirimlerini dogru ve dirtst bir
sekilde yapmalari gerekir. Bu gereklilik; calisilan stirenin,
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gerceklesen masraflarin, arastirma sonuglarinin, gelir ve
maliyetlerin ve isle ilgili diger islemlerin dogru bildirilmesini
icermekte olup bunlarla sinirli degildir.

FNSS'nin tim islemlerinin mali kayitlarini dogru tutmasi cok
énemlidir. FNSS'nin bittn kayitlari denetime tabi olup mali
kayitlarin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun
tutulmasi gerekmektedir.

FNSS, gerek kurum iginde tutulan kayrtlarda, gerekse kurum
disinda yetkililere yapilacak bildirimlerde duriistlikten
misamaha gostermeyecektir. FNSS kayit ve defterlerinde,
herhangi bir islemin gercek icerigini bilerek gizleyen veya farkli
gosteren hicbir islem yapilmayacaktr.

CIKAR CATISMALARI
Isle ilgili tim kararlar FNSS'nin cikarlari gozetilerek verilmelidir.

“Cikar Catismasi’; bir calisanin cikarlarinin, iliskilerinin,
faaliyetlerinin ya da bunlarin etkilerinin Sirkete kars!
yukUmlalukleri, Sirket'in cikarlari ya da Sirket adina objektiflik
ve sorumluluk gerektiren kararlari verebilme becerisi ile
celistigi ya da bunlardan 6dun verildigi durumlardir.

Bir calisanin is ile baglantili olan veya olmayan faaliyetleri ile
Sirket'in ticari menfaatleri arasindaki catisma bircok durumdan
dogabilir. Bu durum en cok, bir calisanin veya bir galisanin
yakininin Sirkete veya hissedarlarina zarar veren ya da bunlar
acisindan dezavantaj yaratan bir kisisel menfaat elde
edebilecegi hallerde s6z konusu olmaktadir. Sirket, her
calisanin kendi kisisel hayatinda mahremiyetine saygi
gostermektedir. Ancak Sirket politikasi, calisanin, Cikar
Catismasina yol acabilecek faaliyetlerle istigal etmemesi
yonundedir.

Bir calisan asagidaki hususlardan ozellikle kaginmalidir:

Sirket islerini, kendi kisisel ya da yakinlarinin gikarlari
dogrultusunda yirttmek ya da Sirket varliklarini diriist
olmayan bir sekilde kullanmak veya elden ¢ikarmak.

Calisma saatleri icerisinde veya Sirket varliklarini kullanarak
kisisel islerini yarttmek.

FNSS'ye rakip olan (ya da rakip olmayi eylemli olarak planladig
calisanca bilinen) herhangi bir gercek ya da tiizel kisi ile
FNSSnin msterisiyle veya FNSS'ye malzeme ya da hizmet
veren bir firmayla 6nemli bir mali gikar iliskisi bulunmak.
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Insan Kaynaklari Bolimne ya da Etik Yetkilisine bildirimde
bulunmak yoluyla yazili izin almaksizin, FNSSnin rakibi olan
veya FNSS'ye malzeme ya da hizmet veren herhangi bir
firmada veya FNSSnin msterisinde yonetim kurulu tiyesi
olmak, bayle herhangi bir kisi veya kurulus igin yonetim
kuruluna ya da yénetime danismanlik yapmak.

Kendisi veya herhangi bir aile bireyinin, yukaridaki Madde 3 ve
4'te belirtilen nitelikte bir iliskisinin olmasi durumunda,
miimkiin olan en kisa stire icerisinde Insan Kaynaklar
Boltimine ya da Etik Yetkilisine bilgi vermek calisanin
gorevidir. Buna gére, bu durumdaki bir kisiyi ise almamak veya
calisanin, Is Kanunu cercevesindeki yasal haklarini vermek
suretiyle is akdini feshetmek Sirket'in takdirindedir.

Hicbir calisan (kendisi ya da birinci derece yakini); (a) FNSSnin
misterisinden ya da rakibinden veya FNSS'ye malzeme ya

da hizmet temin edenlerden 6diing para almayacak veya
armagan, ayricalikli islem ya da kayirma kabul etmeyecek, (b)
FNSS'in, calisanin bilgisi oldugu kadariyla, sirket birlesmesi,
sirket alimi veya ortak girisim icin gortismeler yapmakta
oldugu ya da yapmayi tasarladigi firmadan cikar elde
etmeyecek (c) FNSSde ¢alismasi nedeniyle kendisine verilmis
ya da kendisi tarafindan edinilmis olan gizli bilgileri kisisel cikari
icin aciklamayacak veya kullanmayacaktir.

Calisan, gerceklesen veya onerilen belirli bir etkinlik, baglanti
ya da islemin bu kurallara uygunlugu bakimindan herhangi bir
tereddiiti olmasi halinde, kanuyu agikliga kavusturmak tizere
Insan Kaynaklari Blimu veya Etik Yetkilisine bagvurmalidir.

KURALLARA UYGUN MUHASEBE

FNSS'nin bittin kayrtlar, kayitli islemi dogru olarak gostermeli
ve uygun sekilde tanimlamalidir. Faturalarda ya da baska

alim ya da satis belgelerinde kesinlikle sahtecilik yapilamaz.
FNSS'in bittin varliklari ve barglar, gelir ve giderleri sirket
defterlerine kaydedilecektir.

FNSS, Tirkiye Cumhuriyetinin ilgili kanunlarinin zorunlu
hiikimlerine gore muhasebe sistemleri ve yontemlerini
olusturacak, strdtrecek ve kullanacaktir. Sirket defterleri ve
kayitlari hissedari olan sirketler tarafindan kararlastirilacag
Uzere yilda bir kez uluslararasi capta taninmis bir muhasebe
firmasi tarafindan denetlenecektir.
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iSCi SAGLIGI VE iS GUVENLIGI

FNSS, gvenli ve saglikli calisma kosullarinin

strdurdlmesini ve kazalarin 6nlenmesini, yarGttigu ticari
faaliyetlerin isletilmesi ve idaresi agisindan vazgecilmez kabul
etmektedir. Her bir calisanin, saglikli bir calisma ortamini
strdurerek, gtivenli galisma yonergelerine ve uygulamalarina
riayet ederek ve dngorilen tim kisisel koruyucu donanimlari
kullanarak kazalar dnleme sorumlulugu bulunmaktadir.

FNSS, isci sagugi ve is givenligi bilincini arttirici, isci sagligi ve
is glivenligi hedefleri hakkinda bilgi veren, gtvenli bir calisma
ortaminin ve is faaliyetlerinin strdurtlmesini saglayan, strekli
olarak tehlikelerin belirlenmesini ve ortadan kaldirilmasini
tesvik eden ve is¢i sagligi ve is givenligi kanunlarina,
yonetmeliklerine ve uygulamalarina uygun hareket etmeyi
temin eden politikalar ve yonergeler gelistirmeli ve uygulamaya
koymalidr.

URUN KALITESI VE GUVENLIGI

FNSS politikas, Sirket islerinin yarGttlmesinde, FNSS Grtin

ve hizmetlerinden yararlananlarin saglik ve glvenligine Gnem
verilmesini ve bunun yerine getirilmesiyle Sirket ile misterileri
arasindaki bagin gticlendirilmesini ngérar. Bitn ¢alisanlar, itk
tasarim veya bicimlendirme asamasindan dretime, bakimdan
stirekli gelistirme asamasina kadar, FNSS drtnlerinin kalite ve
gtivenliginin saglanmasinda cok dnemli gdrevler tstlenirler.
Ayrica FNSS, rtinlerinin kalitesi ve glvenligi konusunda devlet
kurumlariyla, sanayi dernekleri ve ilgili yetkililerle de isbirligi
yapmalidir. Sirket; Griin, siireg ve hizmet yasam dénguist
boyunca uygulanacak olan yasal gerekliliklere ve ilgili
uluslararasi standartlara uygun ilkelere ve yontemlere sahip
olmalidir.

CEVRE KORUMA

FNSS, cevreyi ve galisanlarinin saglik ve glvenligini korumay:
taahhiit etmektedir. FNSS'nin, bu korumayi tim ilgili kanunlara
tam anlamiyla uymak suretiyle gerceklestirmesini saglayacak
yazili yonergeleri ve uygulamalari bulunmalidir.

KANUNLARA VE YONETMELIKLERE UYUM

FNSS kaynaklarinin veya varliklarinin hukuka aykir bir amagla
kullanilmasi kesinlikle yasaktir. Sirketin politikasl, tum ilgili
kanunlara ve yonetmeliklere uymaktir. Kanunlar ve
yonetmelikler muglak ise veya bunlarin yorumlanmasi gig ise,
yonetim, FNSS Hukuk Misavirine danisarak hukuka uygun
davranilmasini saglamalidir.
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YOLSUZLUKLA MUCADELE VE YURTDISINDA
YOLSUZLUKLA MUCADELE KANUNU (FCPA)

FNSS'in ruisvet verilmesi veya alinmasi ve diger yolsuzluk
islemlerine karsi sifir hosgor( ilkesi vardir. Sirket'in politikasi,
ABD'nin Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalari

Kanunu'nda (FCPA), 2010 tarihli Birlesik Krallik Riisvet
Yasasinda ve (10 Aralik 2003'te imzalanan) BM Yolsuzlukla
Micadele Sozlesmesi ve 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu gibi
Turkiyedeki esdeger kanun ve yonetmelikler de dahil olmak
uzere, Sirket'in isletmeleri veya ticari islemleri agisindan gegerli
olan diger her tirlt yolsuzlukla micadele kanununda yer alan
prensiplere timyle uymaktr.

FNSShin is iliskilerinde dogruluk ve duriistlik konusundaki
itibarini muhafaza etmek, Sirket'in iyiligi ve basarisi agisindan
elzemdir. Yolsuzluk imasi bile Sirket'in itibarini ve faaliyetlerini
ylritme becerisini zedeleyebilir ve Sirkete ve yetkililerine ya da
calisanlarina ydnelik sorusturmalara ve/veya potansiyel ceza
kovusturmalarina yol agabilir.

Herhangi bir ticari avantaj elde etmek veya herhangi bir

baska kisiye veya sirkete is veya herhangi bir ticari avantaj
saglamak amaclyla, ister dogrudan isterse araci vasitasiyla
olsun, herhangi bir kisiye rtisvet vermek yasaktir. Herhangi bir
tedarikgiden veya taserondan satin alma islemine dogrudan
dahil olan FNSS calisanlari, tedarikgiden veyataserondan riisvet
veya fayda olarak yorumlanabilecekherhangi bir hediyeyi veya
agirlamayr kabul etmeyecektir.

FNSS Yolsuzlukla Miicadele ve FCPA Palitikasi tim Sirket
calisanlari agisindan gegerlidir. Herhangi bir devlet
gorevlisinden is almak da dahil olmak tzere, yakisiksiz higbir
amag icin hediye verilemez.

Sirketin bu alandaki palitikasina iliskin her tirld istisna, FNSS
Yonetim Kurulu'nun yazili onayina tabidir.

iSLEM HIZLANDIRMA GDEMELERI

“Islem Hizlandirma Odemeleri”, bir devlet gdrevlisinin rutin
vazifesini veya hizmetini yerine getirmesi ya da bunu
hizlandirmasi icin, vazife veya hizmet icin 6denen yasal ve
resmi bedel disinda, s6z konusu gorevliye yapilan 6demeler
veya verilen hediyelerdir.

En yiksek etik standartlari benimseme yaklasimi geregince,

herhangi bir tlkede gegerli kanunlarin miisaade ediyor olup
olmadiina bakilmaksizin, FNSS palitikasi uyarinca FNSS
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calisanlarinin Islem Hizlandirma Odemesi yapmasi yasaktrr.
Sayet can kaybi veya yaralanmanin 8nlenmesi icin bir Islem
Hizlandirma Odemesi gerekiyorsa ve bu Islem Hizlandirma
Odemesi yapilmadan 6nce FNSS Hukuk Misavirine danisacak
zaman yoksa calisanin s6z konusu 6demeyi yapmasina
mUsaade edilmektedir, ancak bu durumu mdmkn olan en
kisa stirede FNSS Hukuk Musavirine bildirmelidir. FNSS Hukuk
Musaviri, bu tir 6demeleri Yonetim Kuruluna bildirecektir.

FNSS'nin islem Hizlandirma Odemeleri Politikasi tiim FNSS
calisanlari agisindan gegerlidir.

Sirketin bu alandaki politikasina iliskin her tirld istisna,
FNSS Yonetim Kurulunun yazili onayini gerektirir.

HEDIYELER VE AGIRLAMA

FNSS politikas, Sirketin ticari faaliyetleri sirasinda hediye
almak, hediye vermek veya agirlama konularinda, her zaman is
ahlakina uygun davranislar sergilenmesini ve gegerli kanun ve
yonetmeliklere uyulmasini saglamak seklindedir.

FNSS'nin Hediye ve Agirlama Politikas, devlet gorevlilerine
verilen ve onlardan alinanlar da dahil olmak tizere, hediye
almak veya vermek ve agirlama ya da agirlanma konularinda,
tim calisanlar agisindan gegerlidir. Bu politika, hediye ve
agirlama icin maddi sinirlari ve gereken onaylari belirler.

Sirketin bu alandaki politikasina iliskin her ttrld istisna, FNSS
Yonetim Kurulu'nun yazili onayini gerektirir.

DANISMANLAR

“Danismanlar’, Sirketin drtin ve hizmetlerinin pazarlanmasinda
veya satisinda FNSS adina hareket etmek tizere
gorevlendirilmis Ggtinct sahislardir. Bu ifade; vekilleri,
uzmanlari, pazarlama temsilcilerini, distribttérleri, lobicileri ve
benzer gérevlerde bulunan herkesi kapsar.

FNSS Danisman Politikas! uyarinca, herhangi bir Danisman
ile sézlesme yapilmadan dnce, tim (ulusal veya uluslararasi)
Danigsman szlesmeleri FNSS tarafindan hukuki

degerleme calismasi yoluyla incelenecek ve onaylanacaktrr.
FNSS, Danisman Politikasi sartlarina uymak amaciyla
yonergeler uygulamaya koyabilir.

Sirketin bu alandaki politikasina iliskin her ttrld istisna, FNSS
Yonetim Kurulu'nun yazili onayini gerektirir.
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ORTAKLIKLAR VE DIGER TiCARI DUZENLEMELER

FNSS, zaman zaman Uglinct sahislarla, minhasir olan veya
olmayan bir sifatla, hem Tirkiyedeki, hem de uluslararasi
diizeyde Turkiye disindaki firsatlarin kovalanmasi amaciyla
isbirliginde bulunup ortaklik yapisinda calismak isteyebilir.

Bu tlr duzenlemeler (Sirket ister ana yiiklenici, ister alt
yUklenici olsun) ortaklik sozlesmeleri, ishirligi anlasmalari,
taraflarin niyetlerini belgeleyen mutabakat beyannameleri gibi
anlasmalar, uzun vadeli veya stratejik anlasmalar ve/veya
lisans sozlesmeleri ya da benzeri sozlesmeler olabilir.

FNSS™in, ilgili kanunlara uymasini ve bu tiir diizenlemelerin
FNSS agisindan bir yolsuzluk veya itibar riski ya da gereksiz
maddi veya ticari bir risk olusturmamasini teminen, yukarida
bahsi gecen diizenlemelerde 6ngérilen tim ortaklarin ve
Uclinct sahislarin herhangi bir taahhit iliskisine girilmeden
énce degerlendirilip onaylanmasina yénelik bir program
kapsaminda incelenmesi gereklidir.

LOBICILIK, SIYASI DESTEK VE BAGISLAR

“Siyasi destek” hir siyasi partiye, bir siyasi partiyle baglantili bir
orgute, bu ikisinden birinin temsilcisine veya bir devlet
makamina aday olan bir kisiye, kanumunu giiclendirmek
amaclyla verilen her tirlu destek veya yardimdir. Siyasi bagis
ise, siyasi destek amaciyla bdyle bir kurum veya kisiye yapilan
bir 6deme veya mal ya da hizmet tedarigidir.

“Lobicilik faaliyeti” Sirket'i ticari agidan etkileyecek

konularda siyasilerle veya diger paydaslarla temasa gegerek,
s6z konusu karar alma mercilerine timiiyle hilingli karar
vermek konusunda yardimcer olarak, Sirket'in rekabet giicini
artirmayi amaglayan mesru faaliyetlerdir.

FNSS tarafindan veya FNSS adina yr(tlen lobicilik ve siyasi
destek faaliyetleri, diriist ve ahlaka uygun bicimde, FNSS
tarafindan temsil edilen menfaatlerin beyan edildigi acik ve
seffaf bir tarzda strdurtlmeli ve hem FNSS Etik Kurallarina,
hem de ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun olmalidir. Sirketin
siyasi bagislarda bulunmasi Tirk Hukuku'nca yasaklanmistir.
Dolayisiyla Sirket Turkiyede siyasi bagista bulunmayacaktir.

Bu politika, hem Danisman Politikast hem de Hediye ve
Agirlama Politikas ile birlikte degerlendirilmelidir.

Bu yasak ve onay sartlari, sadece sirket kaynaklarinin

kullanimiyla ilgilidir. Hichir sekilde calisanlart kendi tercih
ettikleri adaylara veya siyasi partilere hukuka uygun bir sekilde
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kisisel katkida bulunmaktan caydirma niyeti tasimamaktadr.

Sirketin bu alandaki politikasina iliskin her ttrld istisna, FNSS
Yonetim Kurulu'nun yazili onayini gerektirir.

SIRKETIN SPONSORLUKLARI VE BAGISLAR

FNSS, sponsorluk ya da bagis olarak bir baska organizasyona
mal ya da hizmet vermek suretiyle maddi ya da gayrimaddi
destek saglayabilir. Sponsorluklar/bagislar FNSSin ticari
hedefleri, degerleri, etik ilkeleri ve diger kurumsal
sorumluluklariyla uyumlu ve ilgili kanun ve yonetmeliklere
uygun olmalidir.

FNSS'nin yapacadi bagislar Finans ve Hukuk Bolimleri
tarafindan incelenmeli ve uygun bulunmasi halinde Genel
Mudur'tin yazili onayr alinarak yapilmalidir. FNSS calisanlart
tarafindan gunlik uygulamalar cergevesinde verilen hediyeler
ve yapilan agirlamalar, Hediyeler ve Agirlamalar politikasina
uygun olmalidir.

FNSS'nin Sponsorluk/Bagis Politikasi bittin FNSS calisanlari
icin gecerlidir.

iHRACAT /ITHALAT DENETIiMi

FNSS Uriin, hizmet ve bilgi ithal ve/veya ihrag ederken, tim
ilgili kanun ve yonetmeliklere uyacaktir. Ayrica
sinirlandirmalara tabi teknik verilerin ve mallarin ithalati
ve/veya yeniden ihracati sirasinda, ABD Uluslararas! Silah
Kacakciligi Yonetmelikleri ve ABD Ihracat Idaresi Yonetmelikleri
de dahil ve bunlarla sinirl olmamak kaydiyla, Ttrkiye'deki ve
Sirket'in faaliyet gosterdigi tlkelerdeki ihracat ve ithalat
kanunlarina tamamen riayet edecektir.

FNSS, Ust diizey yonetimi ve paydas sirketleri, ABD ihracat
yasalarina uymay! taahhiit etmekte ve bunlara uygun hareket
etmemenin, Sirket agisindan agir para cezalari, diger cezalar ve
haktan mahrumiyet ile sonuglanabileceginin ve Sirketin itibarini
olumsuz yonde etkileyebileceginin farkinda olmalidirlar.

FNSS'nin ihracat Denetim Politikasi ve yonergeleri, tim FNSS
calisanlart igin gegerlidir.

FNSS, Ihracat Denetim Politikasinda belirtilen sartlar,
karsilamak amaciyla kurum ici stiregler/yontemler tesis edip
uygular.

Sirket'in bu alandaki Politika'sina iliskin her tirlu
istisna, FNSS Yonetim Kurulunun yazili onayini gerektirir.
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BOYKOTLA MUCADELE KANUNLARINA UYUM

FNSS bittin islemlerini yartrlikte bulunan Boykotla Miicadele
Kanunlarina uygun olarak yapacaktir.

FNSS, Boykotla Miicadele Politikasinda belirlenen kasullari
yerine getirmek icin i¢ stirecleri/yéntemleri belirler ve uygular.

Bu alanda Sirket politikasinda yapilacak her tirld istisna igin
FNSS Yonetim Kurulunun yazili onayi gereklidir.

AFET YONETIMi

Sirket'in, kendisine yanelik potansiyel tehditleri ve bu tehditlerin
gerceklesmesi halinde ticari faaliyetleri agisindan yaratacag
etkileri tespit etmek amaciyla Sirket'in kullandigi sahalar icin
acil durum miidahale planlari, olay yonetimi planlari, herhangi
bir tetikleyici olayin etkisini en aza indirmeye yonelik is
kurtarma planlari, is devamlilik planlari ve bunlara iliskin
egitimleri kapsayan bir yonetim siireci meveut olup Sirket
yonetimi bunun ve konuyla ilgili yonergelerin gtincel
tutulmasindan sorumludur.

RiSK YONETIMi

Sirketin, risk ihtimalini ve etkisini, risk meydana gelmeden
once ortadan kaldirmayr ve riskin meydana gelmesi halinde
ortaya ¢ikan sorunlarla etkili bir sekilde basa glkmay!
amaglayan etkili risk yonetimi konusunda kontrol
mekanizmalari mevcut olup Sirket yonetimi risklerin
izlenmesine, tespitine, analizine, degerlendirilmesine,
hafifletilmesine ve bildirilmesine yonelik yonergelerin giincel
tutulmasindan sorumludur.

DENKLESTIRME (OFFSET)

FNSS tiim Offset faaliyetlerini kanunlara uygun ve en yiksek
etik standartlara gére yurdtar.

Sirket'in Offset faaliyetlerinde gecerli olan ilkeler sunlardir:

Sirket'in Etik Kurallari ve Politikalarina uygun sekilde
yurutuldrler;

Musterinin Offset politikalariyla tutarlidir ve ilgili sozlesmelerin
bedeli ile orantilidir;

Maddi ve maddi olmayan riskler net bir sekilde degerlendirilir
ve azaltilr.
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FNSS, bittin tiglinet kisi Denklestirme ortaklarini ve/veya
tedarikgilerini hukuki degerleme galismast ile inceler.

Bu alanda Sirket politikasinda yapilacak her tirlu istisna igin
FNSS Yonetim Kurulunun yazili onayi gereklidir.

KURUMSAL CIKAR CATISMALARI

Sirket'in yurttigu farkl projeler arasinda ya da

Sirket faaliyetleri ile hissedarlarinin faaliyetleri arasinda ¢ikar
catismasi olmasi ongorilen durumlarin olusmast halinde
Sirket Etik Yetkilisine derhal hildirim yapilmalidir. Sirket

Etik Yetkilisi, kurumsal catismanin veya boyle bir izlenimin
énlenmesi ve ilgili kanunlarla uyum ierisinde hareket edilmesi
amaclyla, bu konuya yonelik kurumsal giivenlik duvarlarinin
olusturulmasi gibi uygun adimlarin dustindlip atilabilmesi igin
Sirket Genel MUd(r(nii ve Icra Kurulunu durumdan haberdar
edecektir.

ORTAK GIRISIMLER

Bu Yonetisim Kurallarinda yer alan Etik Kurallarrna iliskin ilke
ve politikalar, FNSS yonetimi tarafindan Sirket'in istiraklerine ve
subelerine aktarilacaktir.

FNSS yanetimi, bu Yonetisim Kurallarimin ve bunlarda zaman
icerisinde yapilabilecek degisikliklerin, her nerede olursa olsun
Sirket'in ortak girisimlerine aktarilmasini saglamak icin elinden
geleni yapacaktir.

FAALIYET TEMINAT BEYANI (FTB)

Faaliyet teminat stireci, Sirket'in her bir bglim yoneticisi
tarafindan yilda iki kez (Haziran ve Aralik) gerceklestirilen ve
FNSS Yonetisim Kurallarina uyduguna dair teminat sunan bir
stirectir. FNSS Genel Midurd, Sirket'in faaliyetlerinden sorumlu
en Ust dlizey calisan olarak, bu anketin Sirket'in son on iki

aylik faaliyet donemine iliskin faaliyetlerini temel alarak her yil
doldurulmasindan nihai olarak sorumlu kisidir.

ETIK KURALLARI’NA AYKIRILIK VE DiSIiPLIN

Bu Yonetisim Kurallarinda belirtilen Etik Kurallar'na uymamak
ya da herhangi bir Sirket Palitikasinin ihlali disiplin cezasina yol
acacaktir.

Bu Yonetisim Kurallarini ihlal edenler,

Bir Yonetisim Kurali, Politikasi ya da kanunun ihlalini ihbar
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eden ya da ihlal iddiasina iliskin sorusturmaya katilan herhangi
bir calisana karsi dogrudan ya da dolayli olarak misilleme
yapan ya da digerlerini boyle yapmaya tesvik eden yonetici ya
da calisanlar,

Yonetisim Kurallar, Politikasi ya da kanunun ihlali konusunda
bilerek yanlis bir sekilde baska bir ¢alisani suclayan ya da
yanlis bahanelerle etik konularla ilgili bir meseleyi

gindeme getiren calisanlar hakkinda disiplin cezasi uygulanir.

FNSS ETiK KURULU

FNSS Etik Kurulu FNSS Yénetim Kurulu'na mensup (en az) iki
temsilciden olusur; Sirket'in her hissedari temsilci atar.

FNSS Etik Kurulu, Sirketin Yonetim Kuruluna yilda en az iki kez
rapor sunar ve Sirket'in genel olarak Etik Kurallara

uyumunun ve farkindalik programlarinin incelenmesinden,
Yonetim Kurulu'na bu Yonetisim Kurallari'na dair yillik etik
farkindalik egitimi konusunda tavsiyelerde bulunmaktan, etik
programinda yapilacak degisikliklerden ve bir 6nceki
toplantidan sonra ortaya ¢ikan etik meselelerin gézden
gecirilmesinden sorumludur.

FNSS 1

FNSS ETIK YETKILISI

Sirket'te, FNSS biinyesinde bu Yénetisim Kurallarina
uyulmasindan, Etik Kurallar'na uygun davranislarin
tesvikinden, calisanlarin etik ikilemleri ve meseleleri fark ve
tespit ederek ¢cozmesine yardimel olunmasindan sorumlu
olacak, Etik Kurallanyla ilgili sikayetleri ele alip bu sikayetleri
ve/veya bu Yonetisim Kurallarina yonelik ihlal iddialarini
sorusturacak bir Etik Yetkilisi bulunacaktr.

Etik Yetkilisi, Turk hukukuna uygun bir sekilde, alisanlar
tarafindan Etik Kurallar'nin ihlallerine ilgili sikayetlerin isimsiz
bicimde ihbar edilmesine imkan saglayan bir e-posta hesabi
olusturur ve izler.

Etik Yetkilisi, FNSS Etik Kurulu'na rapor verecek ve Genel
Miidur'e ve ayni zamanda Yonetim Kurulu'na serbestge erisim
hakki bulunacaktr.

FNSS Yonetisim Kurallari hakkinda bilgi almak, dneride
bulunmak ve Etik Kural ihlallerini bildirmek igin:

FNSS Etik Yetkilisi: Canan Doganlar
0gulbey Mahallesi Kumludere Caddesi
No:11
06830 Golbast Ankara
Tel: 312497 4300
Eposta: etik@fnss.com.tr
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EKA
Etik Kurallar Calisan Beyani (yillik)

“Yonetisim Kurallar” baslikli Sirket kitapcigini okudugumu ve
aklimdaki her ttrli soruyu yoneticimle, Etik Yetkilisiyle ve FNSS
Hukuk Musaviri ile goristigumi,

Yénetisim Kurallarina uygun hareket ettigimi ve/veya ede-
cegimi,

Bu Kurallara uymaya devam etmek ve gelecekte bu Kurallara
yonelik ihlal teskil edebilecek herhangi bir faaliyete girismeden
once, kafamda olusabilecek her tirli soruyu ele alip gériisme
konusundaki sorumlulugumu tam olarak anladigimi,

Sahsim veya baska biri tarafindan heniiz bildirilmemis olan
herhangi bir bariz Yonetisim Kurali ihlalinden haberdar
olmadigimi

beyan ederim.

Herhangi bir Sirket Politikasi da dahil olmak tizere, Yonetisim
Kurallarimin bariz ihlali hallerinin bildirmem gerektigini ve
Sirket'in bu tdr bildirimleri mimkin oldugunca gizlilik
icerisinde ve misilleme s6z kanusu olmaksizin inceleyip
degerlendirme yapacagini biliyorum.

Kurallar'a veya Sirket Politikalarina yonelik her tirld ihlalin, beni

is akdinin feshi de dahil olmak tizere agir disiplin cezalaryla
karst karsiya birakabileceginin farkindayim.

Imza

Tarih

Ad Soyad

Unvan

Bolim
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